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Programforklaring och inriktning 2024 — 2027

Inledning

Natverken utgar fran en demokratiskt styrd halso- och sjukvard. Vi samlar fortroendevalda som i sin roll &r
befolkningsforetradare med ansvar for att prioritera behov samt tjanstepersoner som stédjer de fortroendevalda
i detta ansvar.

Befolkningsforetradarnas roll innebar bland annat att prioritera mellan olika behov, ge uppdrag som leder till att
de med storst behov ges foretrade till halso- och sjukvarden och félja upp resultaten ur ett befolkningsperspektiv.

Tjanstepersonernas roll omfattar stéd i planerings- och budgetprocessen vilket bland annat innebar att ta fram
behovsanalyser, forslag till uppdragsskrivningar och underlag for uppfoljning.

Natverken koncentrerar sig pa fragor om ledning och styrning av héalso- och sjukvarden ur ett befolknings- och
behovsperspektiv.

Natverkens idé

Natverken idé ar att dela erfarenheter, utveckla och sprida kunskap om
ledning och styrning av hélso- och sjukvard ur ett befolknings- och behovsperspektiv.

Natverkens vision

Natverkens vision ar en jamlik halso- och sjukvard som utgar fran behov pa befolkningsniva och dar
forebyggande och halsoframjande insatser ges utrymme for att bidra till en god och jamlik halsa.

Strategiska omraden
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UPPDRAG PRIORITERING

Behov

Med behov i detta sammanhang menas det halsogap som finns mellan hélsotillstandet i befolkningen och
fortroendevaldas mal for halsan. Natverken fokuserar pa behov som kan hanteras av halso- och sjukvarden inom
ramen for sin kompetens och uppgift.

Prioritering

Att prioritera innebér att satta nagot framfoér nagot annat sa att en rangordning uppstar. Det kan goéras i val
mellan tva olika behov och insatser som vags mot varandra eller det kan vara en lang lista av behov och insatser
som rangordnas fran hogst till 1agst.
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Natverken fokuserar pa horisontella prioriteringar mellan befolkningsgrupper. De prioriteringar som gors i héalso-
och sjukvarden utifran de enskilda patienternas aktuella halsotillstand, vertikala prioriteringar, berors inte i det
strategiska omradet.

Uppdrag

Med uppdrag avses politiska uppdrag till verksamheten for att hantera de beskrivna behoven i befolkningen och
de behov av hilso- och sjukvard som uppstar till foljd av det.

Natverken fokuserar pa uppdrag pa 6vergripande niva och inte pa detaljerade atgarder i verksamheten.

Uppfoljning
Uppféljning i detta sammanhang innebar en granskning som beskriver om det som planerats ocksd har
genomforts och leder till 6nskade resultat eller om planen behover revideras.

Natverken fokuserar pa vilka underlag fortroendevalda behover fér att kunna félja upp mal och uppdrag ur ett
befolknings- och behovsperspektiv.

Behovsstyrning

Behovsstyrning innebar att utga ifran de hélsogap som finns mellan hilsotillstdnd i befolkningen och
fortroendevaldas mal. Dessa halsogap ar ett uttryck for behov. De fértroendevalda prioriterar mellan olika behov
och ger uppdrag till verksamheterna for att hantera behoven. Slutligen foljer de fortroendevalda upp insatser
och dess effekter.

Viktiga perspektiv for att na visionen

Samverkan och ledarskap ar tva perspektiv som Natverken har identifierat som viktiga fér att uppna visionen om
en jamlik halso- och sjukvard som utgar ifran behov pa befolkningsniva och dar forebyggande och halsoframjande
insatser ges utrymme for att bidra till en god och jamlik halsa.

Samverkan

Samverkan behover ske med invanare, brukare, patienter och samhallsaktérer for att samla in kunskap om
befolkningens hélsoldge, behov och resultat av genomférda insatser. Halsan paverkas i hog grad av faktorer
utanfor halso- och sjukvarden och det &r manga aktérer som maste samverka for att tillgodose invanarnas behov
av valfardstjanster. Ingen aktor klarar att ensam hantera sin del av uppdraget utan ar beroende av samverkan
med andra. Natverken belyser goda exempel pa samverkan mellan olika valfardsaktérer.

Ledarskap

Ett gott ledarskap ar en forutsattning for att beslut ska genomféras och leda till 6nskade resultat. Natverken
fokuserar pa metoder och kunskap om ledarskap pa olika nivaer.

e Det politiska ledarskapet
e Tjanstepersonernas ledarskap och forhallningssatt
e Organisatoriskt ledarskap
e Arbetsledande ledarskap

e  Sjalvledarskap

Natverkens arbetssatt

Natverken erbjuder en arena for att dela erfarenheter, utveckla och sprida kunskap samt skapa kontaktnat.

Det sker genom seminarier, utbildningar, utvecklingsprojekt och framtagande av metodstdd for att lyfta fram de
strategiska omradena.

Natverken &r en inspirationskalla for fortroendevalda och tjanstepersoner inom regioner for att stodja
kompetensutvecklingen i den egna organisationen.

N&tverken samarbetar med andra organisationer, myndigheter och natverk for att lara av varandra. Viktiga
samarbetspartners ar Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Socialstyrelsen, Statens beredning for medicinsk



utvardering (SBU), Folkhdlsomyndigheten, Myndigheten for vardanalys (MYVA), Prioriteringscentrum, Natverken
Hélsoframjande hélso- och sjukvard (HFS) och liknande natverk/organisationer.
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