Natverken
Demokrati

Uppdrag
Halsa

PROGRAMFORKLARING

OCH INRIKTNING 2020-2023

Ledning och styrning ur ett
befolknings- och behovsperspektiv



Inledning

Natverken utgar fran en demokratiskt styrd hélso- och sjukvard. Vi samlar fortroendevalda som i sin
roll ar befolkningsforetradare med ansvar for att prioritera behov och tjanstepersoner som stodjer
de fortroendevalda i detta ansvar. Tjanstepersonernas roll omfattar behovsanalyser,
uppdragsskrivningar, uppfoljning och stéd i planerings- och budgetprocessen i respektive region.

Natverken koncentrerar sig pa fragor om ledning och styrning av hilso- och sjukvarden ur ett
befolknings- och behovsperspektiv.

Syftet med natverken

Natverkens syfte ar att ge fortroendevalda och tjanstepersoner ¢kad kunskap om ledning och
styrning av hélso- och sjukvarden ur ett befolknings- och behovsperspektiv.

Natverkens vision

Natverkens vision &r en vard pa lika villkor dar de med storst behov ges foretrade till varden och att
forebyggande och hédlsoframjande insatser far ett 6kat utrymme sa att hélso- och sjukvarden kan
bidra till en mer jamlik halsa.

Strategiska omraden

Natverken har valt fyra strategiska omraden for att na visionen om en vard pa lika villkor:
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Beskrivning och analys av befolkningens behov

Vi beskriver behov ur ett befolkningsperspektiv for att kunna sakerstalla att de med storst behov ges
foretrade till varden. Tillit till fortroendevalda och tjanstepersoner bygger till stor del pa hur
verksamheterna uppfyller befolkningens behov. Genom att lyfta fram behovsanalyser och
halsoeffekter av genomférda insatser paverkar Natverken hélso- och sjukvarden och andra
samhallsaktorer att i 0kad utstrackning beakta befolkningens behov.

Natverken anvander relevanta kunskapsunderlag kring befolkningen och dess halsa och utvecklar
arbetssatt ochkunskapforattstodjabehovsstyrning.



Prioritering och rangordning av behov

Vi anvander underlag om befolkningens behov for att prioritera och rangordna sa att de med storst
behov ges foretrade till varden och att resursfordelningen foljer de prioriteringar som
fortroendevalda gor.

Natverken behandlar horisontella prioriteringar mellan behovsgrupper pa befolkningsniva. De
prioriteringar som gors i halso- och sjukvarden utifran de enskilda patienternas aktuella
halsotillstand, vertikala prioriteringar, berors inte i det strategiska omradet.

Uppdrag till verksamheten for att tillgodose prioriterade behov

Vi formulerar uppdrag utifran prioriterade behov sa att de blir tydliga och forstaeliga for saval
verksamhet som befolkning. En demokratiskt styrd halso- och sjukvard, med utgangspunkt fran
befolkningens behov stéller krav pa att de politiska malen och uppdragen ar tydligt kopplade till
behoven. Politiska avvagningar och prioriteringar dr nédvandiga infér formuleringen av mal och
uppdrag. Tjanstepersoner formulerar uppdrag utifran de politiska malen och staller krav pa en val
fungerande helhet av olika aktorers enskilda insatser fér befolkningens basta.

Natverken utvecklar kunskap och metoder for att systematiskt ta reda pa vad som ar mgjligt att
uppna i verksamheten och bygga effektiva och hallbara system for uppdragsstyrningen. Natverken
verkar ocksa for att stédja de fortroendevalda i deras roll som uppdragsgivare.

Det sker genom att formulera konkreta, uppféljningsbara mal utifran de fortroendevaldas langsiktiga
malsattning samt genom att utveckla dialogformer med utférarna.

Uppfoljning av insatser och resultat

Vi samlar kunskap om hur insatser och resultat kan féljas upp och presenteras for beslutsfattare pa
olika nivaer. Uppfoljningen behover vara begriplig och anvandbar for att leda och styra hélso- och
sjukvarden. En styrning ur ett befolknings- och behovsperspektiv maste ta hansyn till flera perspektiv
dar vard pa lika villkor som leder till en mer jamlik halsa ska kunna féljas upp. Forutom befolkningens
hdlsoldge ar den sjdlvupplevda hélsan, befolkningens forvantningar och halsoeffekter av gjorda
insatser viktiga omraden att ha kunskap om.

Tillgangliga data behover anvandas systematiskt. Utmaningen ar att sammanstdlla data om

befolkningen med andra fakta for att fa en helhetsbild. Analysen kan anvdndas for jamforelse inom
och mellan huvudman samt dver tid.

Natverken utvecklar det politiska kravstallandet om vilka fakta som de fortroendevalda behover for
att kunna folja upp mal och uppdrag ur ett befolknings- och behovsperspektiv.

Natverken utvecklar former och metoder for systematisk uppfoljning och analys av data som
underlag for att bedoma i vilken utstrackning befolknings behov har tillgodosetts.

Genom att identifiera relevanta data samt utveckla metoder for att pedagogiskt presentera analyser
sa skapas forutsattningar for de fortroendevalda att formulera tydliga mal och uppdrag



Perspektiv fér att na visionen

Den kunskap som genereras inom natverkens fyra strategiska omraden maste omsattas i en praktisk
verklighet. Samverkan och ledarskap ar tva perspektiv som Natverken har identifierat som ytterst ar
avgorande for att uppna visionen om en vard pa lika villkor och en mer jamlik halsa.

Samverkan

Samverkan behover ske med invanare, brukare, patienter och olika samhéllsaktorer for att samla in
kunskap om befolkningens forvantningar, halsolage och resultat av gjorda insatser. Halsan paverkas
i hog grad av faktorer utanfor hélso- och sjukvarden och det & manga aktérer som maste samverka
for att tillgodose invanarnas behov av valfardstjanster. Ingen aktor klarar att ensam hantera sin del
av uppdraget utan ar beroende av samverkan med andra. Natverken utvecklar metoder for
samverkan mellan olika valfardsaktorer.

Ledarskap

Det dr i motet mellan patient och hélso- och sjukvardsprofessionella som varde uppstar. Ett gott
ledarskap ar en forutsattning for att beslut ska genomféras och leda till 6nskade resultat. Natverken
utvecklar metoder och kunskap om ledarskap pa olika nivaer.

e Det politiska ledarskapet
e  Tjanstepersonernas ledarskap och forhallningssatt
e  Organisatoriskt ledarskap
o  Arbetsledande ledarskap

e  Sjalvledarskap

Natverkens arbetssatt

Natverken erbjuder en arena dar medlemmarna kan sprida erfarenheter och utveckla kontakter. Det
sker genom seminarier, utbildningar och utvecklingsprojekt for att belysa och diskutera de
strategiska omradena utifran olika perspektiv sdsom ledning och styrning, ledarskap, samverkan,
dialog, forskning och utveckling samt framtidsspaning. Natverken ar ett stéd och en inspirationskalla
for fortroendevalda och tjdnstepersoner inom regioner for att underldtta spridning av kunskaperna
i den egna organisationen.

Néatverken samarbetar med andra organisationer, myndigheter och natverk for att lara av varandra.
Viktiga samarbetspartners ar Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Socialstyrelsen, Statens
beredning fér medicinsk utvardering (SBU), Folkhdlsomyndigheten, Myndigheten for vardanalys
(MYVA), Prioriteringscentrum, Natverken Halsoframjande halso- och sjukvard (HFS), Landstingens
upphandlingsnatverk (LfU) samt liknande natverk/organisationer.

www.natverken.se
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