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Tva natverk — en karna

Nétverken Halsa och Demokrati — for fortroendevalda samt Uppdrag Hélsa —
for tjansteman, utvecklar och driver var och en sina fragor, men samverkar
med varandra i manga sammanhang.

Befolknings- och behovsperspektivet ar karnan i Natverken

Vi lyfter fram uppdraget till hilso- och sjukvarden samt vard och omsorg ur
ett befolkningsperspektiv. Vi samarbetar for att vidareutveckla forutséttning-
arna for en demokratisk styrning och bidrar darigenom till att roller och an-
svar tydliggoras.

En grundldggande uppgift ar att stédja kontakter mellan personer och grup-
per som arbetar med likartade uppgifter. Vi bedriver ocksa projektarbete i
utvecklingsfragor samt anordnar seminarier och konferenser. Vi samarbetar
garna med andra organisationer, myndigheter och natverk for att lara av var-
andra och for att undvika dubbelarbete. Vi utgar fran mandaten pa hemma-
plan och uttalar oss inte pa varandras vagnar.

Var vision
Né&tverken arbetar med att 6ka befolknings- och behovsperspektivet i styr-
ning och ledning av hélso- och sjukvard samt vard och omsorg. Natverken

ska vara ett stod och en inspirationskalla for fortroendevalda och tjansteméan
i landsting och kommuner.

Strategiska omraden

Natverken utgar fran tre strategiska omraden i sitt arbete for att na visionen —
En behovsbaserad styrningsprocess; Behov, Uppdraget samt Uppfolj-
ning.

En central utgangspunkt i arbetet ar att standigt utga fran de olika roller-
na/ansvarsnivaerna som finns; fullmaktigenivan med ev tillhdrande utskott
och beredningar, styrelsenivan med ev tillhérande utskott/motsvarande,
tjanstemannaledningen samt verksamheten/produktionen. | Natverkens arbe-
te ska det alltid vara tydligt till vilken malgrupp arbetet riktas sa att resultatet
kan omsattas i praktiken. Natverkens arbete fokuserar framst mot nivaerna:
fullmaktige, styrelse/namnd samt tjanstemannaledning.

De konkreta och aktuella aktiviteterna finns samlade i en aktivitetslista dar
bl a syfte och malgrupp finns beskrivna.
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Medborgarnas behov

De fortroendevaldas legitimitet méts till stor del i hur verksamheterna upp-
fyller medborgarnas behov. Det staller i sin tur stora krav pa att tjansteman-
naorganisationen ar lyhord for det demokratiska systemet.

Natverket Halsa och Demokrati

Né&tverket Halsa och Demokrati vill utveckla former for en behovsbaserad
styrningen av hélso- och sjukvarden genom att 6ka kunskapen om medbor-
garna, deras behov och synpunkter.

Med detta som grund, tillsammans med annan kunskap om viktiga férutsatt-
ningar samt partiernas varderingar konkretiseras det politiska uppdraget for
en behovsstyrd vard.

Natverket Uppdrag Hélsa

Demokratiutvecklingen maste utga fran de fortroendevaldas forutsattningar,
ambitioner och vilja.

Néatverket Uppdrag Hélsa utvecklar och soker former for att stodja de fortro-
endevalda i utvecklingen av befolkningsforetradarrollen.

Samverkanspartners

Natverkens synsatt och arbetsomraden ar organisationsovergripande. Erfa-
renheter visar att det finns stora vinster for medborgarna om befolknings-
och behovsperspektivet &r en gemensam bas for samverkan mellan landsting
— kommuner och andra viktiga aktorer.

Néatverken soker former for att bredda befolknings- och behovsperspektivet i
bade landsting och kommuner. Sveriges Kommuner och Landsting ar en vik-
tig samverkanspart i arbetet.

Uppdraget

Natverket Halsa och Demokrati

En demokratiskt styrd halso- och sjukvard samt vard och omsorg, med ut-
gangspunkt fran befolkningens behov och synpunkter, stéller stora krav pa
att de politiska uppdrag/bestalliningar som ges kopplat till behoven. Behovs-
bedomningar och medborgardialoger ger darfor viktiga ingangsvarden till
det politiska arbetet. Dérefter sker politiska avvégningar och prioriteringar
infor formuleringen av det politiska uppdraget

Néatverket Halsa och Demokrati soker former for att systematiskt hitta kun-
skap om vad som &r majligt att na och verktyg som stodjer det politiska
“uppdragsgivandet”.

Nétverket Uppdrag Hélsa

Tjanstemannaorganisationens arbete med att formulera uppdrag innebér att
stalla krav pa en val fungerande helhet for befolkningens/patientens bésta.
Behovsbedomningar och resultat fran uppfoljningar ar viktiga underlag for
prioriteringar i styrning och ledning.

Uppdragsstyrningen/bestéliningen ska resultera i en effektiv helhet av olika
vardgivares enskilda insatser med utgangspunkt fran de fortroendevaldas
malsattning



Natverket Uppdrag Hélsa soker former och utvecklar metoder for att bygga
effektiva och héllbara system fér uppdragsstyrningen.

Samverkanspartners

Inom ramen for omradet finns flera viktiga samverkanspartners; Sveriges
Kommuner och Landsting, Socialstyrelsen, Statens beredning fér medicinsk
utvardering, Folkhalsoinstitutet, Landstingsnatverket for upphandling, Prio-
riteringscentrum samt Nysam.

Uppfdljning
Om styrningen ska utga fran ett befolknings- och behovsperspektiv ar det
inte tillrackligt att enbart folja ekonomi och produktion. Manga planerings-
och uppféljningsmodeller utgar darfor fran fler perspektiv/dimensioner dar
befolkningens behov (beskrivna som: medborgare, kund, patient, narsta-
ende osv) ar centralt.

Med utgangspunkt fran befolkningens behov ar befolkningens hélsa centralt
ur uppféljningshénseende. Férutom befolkningens hélsolége &r &ven den
sjalvupplevda halsan, befolkningens synpunkter samt halsoeffekter pa
befolkningen av gjorda insatser viktiga omraden att ha kunskap om i styr-
ning, ledning och uppféljning.

En god vard ar ocksa ett dvergripande mal, d v s en vard som dr; tillganglig,
séker, evidensbaserad, jamlik, effektiv och patientfokuserad. Dessa mal
bor kunna foljas upp bade ur befolknings- och patientperspektivet.

Analys av vad vi vet

De finns mangder av data som véntar pa att anvandas. Problemet &r nasta
steg, ndr underlagen ska analyseras, sammanstéllas med annan fakta for att
ge storre "bilder/kartor”, att visa jamforelser 6ver tid, att kunna gora natio-
nella jamforelser osv. Har finns ett utvecklingsbehov. Dessutom har de olika
beslutsnivaerna olika behov av uppféljning, ndgot som manga ganger forbi-
ses.

Natverken Halsa och Demokrati samt Uppdrag Hélsa

Natverken deltar aktivt pa den nationella nivan och bidrar till en uppféljning
ur ett befolknings- och behovsperspektiv. Natverken soker former och meto-
der for att folja upp och analysera malen/uppdragen utifran ett befolknings-
och behovsperspektiv i styrningen och ledningen av landstingen/regionerna
och kommunerna. Det &r sérskilt viktigt att behoven av uppféljning for de
olika rollerna belyses (fullmaktigeniva och/eller styrelseniva/namnd, tjans-
temannaledning).

Samverkanspartners
Inom ramen for omradet finns flera viktiga samverkanspartners; Sveriges

Kommuner och Landsting, Socialstyrelsen, Statens beredning fér medicinsk
utvardering, Folkhalsoinstitutet, Prioriteringscentrum samt Nysam.
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