Intervjuer med ledande politiker och
tjanstemani:

* Essunga
 Norberg
 Osby

* Burlov

* Ostergotlands landsting

e Vastra Gotalands-
 Landskrona regionen

* Sundbyberg
* Borlange
e Umea
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Nagra forvantade slutsatser

 Manga av de intervjuade foredrog stabila
majoritetsstyren

— SD en viktig anledning till minoritetsstyren

— Antalet smapartier en annan

e Det kan "kosta” mycket att halla alla partier i en
formellt styrande majoritet "nojda”

 Ladttare att styra i minoritet fran mitten

— Minskar risken for en samlad opposition

Centrum fér kommunstrategiska studier



En nastan lika forvantad slutsats

e Ofta mindre tydliga ideologiska skiljelinjer i
fungerande minoritetsstyren
— Under ett minoritetsstyre forskjuts fokus fran en

(ideologisk?) helhet till att hitta (pragmatiska)
l0sningar i enskilda fragor

* Hoppande majoriteter

* En ev. plattform fér mandatperioden ar inte lika
framtradande
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Gemensamma “fiender” som

underlattar for breda samarbeten
e SD

— De traditionella motpoolerna ar inte langre varandras
motpooler — en annan motpool har borjat ta form

* Urbaniseringen

— "Vi maste halla ihop och samla vara krafter om vi ska bryta
trenden med en minskande och aldrande befolkning”

e Ekonomiska realiteter

— ldeologi blir en "lyxvara” om man standigt kampar for att halla
en ekonomi i balans

e Staten

— Har staten beskurit det kommunala sjalvstyret sa mycket att det
i praktiken inte finns mycket utrymme kvar for traditionella
ideologiska konflikter?

Problemet dr inte att det var svdrt att
komma 6verens — problemet ér snarare

att det dr for Idtt att komma bverens.
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Mer ovantade slutsatser

 Med minoritetsstyren foljer inte nodvandigtvis en
forsvagad politisk styrning eller ett forsvagat politiskt
beslutsfattande
— Personliga relationer (personkemi) och egenskaper hos ledande
politiker viktigare an styrformen

* Fleraistudien havdar att minoritetsstyren
skapar forutsattningar for battre politiskt
beslutfattande

— Mer kreativitet i beslutsprocesserna

» Storre mangfald av perspektiv/idéer = battre beslut?
— Den "basta l6sningen” diskuteras fram mer forutsattningslost

— Bredare politisk forankring
* Beslut som har battre forutsattning att ligga kvar over tid
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Val fungerande beslutsprocesser
i minoritetsstyren underlattas av:

* Oppositionen accepterar minoritetsstyrets existens
— Lurpassande genererar sallan ett kreativt diskussionsklimat

» Specifika egenskaper hos ledande politiker
— Nyfiken, lyssnande, prestigelos och oppen for olika losningar
 Mandat att delta i samt att folja utslaget av
diskussionerna

— Svart att standigt backa ifran det framdiskuterade "basta”
alternativet

e Kultur/tradition av samarbete
— Stor skillnad mellan olika kommuner

— Generellt sett storre traditioner av samarbete i mindre
kommuner

* Betydligt mindre samarbete i landsting och regioner
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Vad hander med demokratin?

* Vem ar ansvarig for de beslut som fattats
under den senaste mandatperioden?
— Ansvarutkravandet blir mindre tydligt med flera
aktorer dar ingen har egen kontroll

* Hur vet man som valjare att det man rostar
for far genomslag i de beslut som fattas?

— Nar ett parti styr med egen majoritet gar det att
halla det partiet ansvarigt for att bryta vallo6ften

 Valdigt svart nar manga olika partier ar med och
diskuterar fram den "basta” I6sningen
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